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1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

образовательной организации мкдоу детский сад (ягодка)) определяет цели, 3адачи,

формьl и порядок осуществления наставничества (далее - Положение), Разработано в

соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества,

1.2. В Положении используются следующие понятия: Наставник - педагогический

работник, назначаемыЙ oTBeTcTBeHHbIM за профессиональную и должностную адаптацию

лИца,ВоТношеНИИкоторогоосуЩестВляеТсяНастаВНИческаядеятелЬНостЬВ

образовательной орган изаци и,

наставляемьlй - участник сис eMbl наставничества, который через взаимодействие с

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новьlй опыт, ра3вивает

необходимьlе навьlки и компетенци и, добивается предска3уемых результатов,

преодолевая тем caMblM свои профессиональные затруднения,

куратор - сотрудник образовательной организации, Учреждения из числа ее социальных

партнеров , которьtй отвечает за реализацию персо нализированньlх(ой) программ(ьl)

наставничества,

наставничество - форма обеспечения профессионального становления, развития и

адаптации К квалифицированному исполнению должностньlх обязанностей лиц, в

отн о ш е н и и KoTopblx осуществл я ется н аста вн ич ество,

Форма наставничества - способ реализации системьl наставничества через органи3ацию

работьl наставнической парьr/группы, участники которой находятся в заданной ролевой

ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников,

ПерсонаЛИзИроВаННаяпрограММанасТаВНИЧестВа-ЭтократкосроЧНая

персона лизированная программа (от З месяцев до 1 года), включающаЯ описанИе форм И

видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленньlх на устранение

выявленньrх профессиональных затрyднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон,

1.з, основньlмИ ПРИНЦИПаМИ СИСТеМЬl НаСТаВНИЧеСТВа ПеДаГОГИЧеСКИХ ЯВЛЯЮТСЯ:

1-) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и

технологий В сфере наставничества педагогических работников;

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку и

реализацию практик наставничества с максимальньlм охватом всех необходимых

компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном

уровнях и уровне образовательной организации;

3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по
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реал иза ци и п рогра ммы н аста вн ич ества за конодател ьству Росси йской

региональной нормативно-правовой базе;

Федера ци и,

4) принцип обеспечения cy'epe'Hblx прав личности предполагает приоритет интересов

личност и и личностного развития педагога В процессе его профессионального И

социального развития, честность И открытость взаимоотнош ений, уважение к личности

наставляемого и наставника;

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и

соВместноЙдеятелЬНостИНастаВнИкаИНасТаВляеМого;

6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника

ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности,

государстВУИокрУжающеЙсреде,общечелоВеческИмцеНностяМ;

7) принцип личнgй ответственности предполагает ответственное поведение всех

субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, наставляемого и пр, к

внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий

и механизмов наставничества;

8) принцип индивидуализац ии и персонализации наставничества направлен на

соХранеНИеИНдиВИдУалЬНЬlХпрИорИтетоВВсоздаНИИДлЯнастаВляемого

индивидуал ьной траектори и развития;

9)приНцИпраВеНстВапрИзнает'ЧТоНастаВНИЧестВореалИзУетсялюдЬмИ,ИМеюцlИмИ

равНый социальный стаryс педагога с соответствующей системой прав, обязанностей,

ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества,

]..4. Участие В системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному

процессу образовательной организации. Решение об освобождении наставника и

наставляемого от выполнения должностных обязанностей для участия в мероприятиях

плана реализации персонализи рова нной п рограммы наставничества п ринимает

рУкоВодИтелЬорганизациИВискЛЮЧИтелЬНыХслУЧаяхпрИУслоВИиобеспечеНИя
непрерывности образовательного процесса В образовательной организации и замены их

отсутствия.

2.1-[ельИзадаЧисИстемынастаВНИЧестВа.ФормынасТаВНИчестВа

2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной

организации - реализация комплекса мер по созданию эффективной среды

наставничества в образовательной орган изации, способствующей непрерывному

профессиональному росry и самоопределению, личностному и социальному ра3витию

педагогических работников, самореал изации И закреплению молодых/начинающих

специалистов в педагогической профессии,
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2.2. 3адачи системы наставничества педагогических работников:

- содействовать созданию в образовательной орrанизации психологически комфортной

образовательной среды "u",uu""u""",, 
способствующей раскрытию личностного,

п рофессионального, 
творческого потенциала педагогов путем проектирования их

""о"""оraпо"ой 
профессиональной траектории;

- оказывать помоч,lь в освоении цифровой и нформационнокоммуникативной 
среды,

эффективных форматоВ непрерывноrо профессиональноrо развития и методической

помержки педаrогических p,6o,""*ou образовательной организации, региональных

систем научномarоо"..."a*оrо сопровождения педагогических работников и

управленческих кадров;

- содействовать Уъастию в стратегических партнерских отношениях, развитию

горизонтальных связей u ,6,р" 
"","u*ичества 

на школьном и внешкольном уровнях;

- способствовать развитию профессиональных компетенций педаrогов в условиях

цифровой образовательной среды, востребованности использования современных

информационно-коммуникативных 
и педаrогических технолоrий прем внедрения

разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм

н аставничества;

- содействовать увеличению числа закрепивtцихся в профессии педагогических кадров, в

том числе молодых/начинаюlцих педагогов;

- оказывать помочlь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в

отношении котороrо o"*""un"""' наставничество, к условиям осучlествления

педагогическоЙо",,",оi.'"конкретнойобразовательнойорганизации,ознакомлениес
традициями и укладом rлкольной жизни, а также в преодол€нии,т,1::""о",п,*о,*

трудностей, возникаюцlих при выполнении должностных обязанностеи;

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога,

в отношении которого осччl,ествляется наставничество;

- yскорять процесс профессионального становления и развития педагогаl в отношении

которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно,

качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанносги в

соответствии с замещаемой должностью;

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в

отношении*о,ооо,*о.ч*".тВляетсянастаВнич€стВо,соотВетстВУющегопрофессионально-
этическим no""u"n,*", ,акже требованиям, чстановленным законодательством;
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- знакомитЬ педагоГов, В отношеНии Ko'opbIx осуЩествляется наставничество, с

эффективньlми формами и методами индивидуальной работьl и работы в коллективе,

направленнь]ми на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять

возложенньlе на них должностньlе обязанности, повьlшать свой профессиональньlй

уровень.

2.3. в образовательной организации применяется форма наставничества (кпедагог -

п еда гог)), ( руко водител ь образовател ьноЙ орга н и3а ци и - педа гоГ)), к работодател ь -

студент)), (педагог вуза/колледжа - молодой педагог образовательной организации>> и

другие)пооТНошеНИюкНастаВНИкУилИгрУппенастаВляеМых.ПрименеНИеформ
наставничества вьlбирается в зависимости от цели персонали3ированной программьl

н аставн ичества педагога, имеющихся п рофессион ал ьн ых затруднен и й, зап роса

наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формьl настаВничестВа исполь3уются как

в одном виде, так И в комплексе в зависимости от запланированньlх эффектов,

вирryальное (дкстанционное) наставничество - дистанционная форма органи3ации

наставничества с использованием информационнокоммуникационньlх технологий, таких

как видеоконференции, платформьl для дистанционного обучения, социальньlе сети и

онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное

профессиональное И творческое общение, обмен опьIтом между наставником и

н аставляемы м, позволяет дистан цион но сформировать п apbl ( н аставн и к -

наставляемый>, привлечь профессионалов и сформировать банк данньlх наставников,

делаетнастаВНИЧестВодостУпНЬlМдляшИрокогокрУгалИц.

Наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник взаимодействует

сгрУппойнастаВЛяемЬlХодНоВременНо(отдвУхиболеечеловек).

краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и Наставляемый

встреЧаютсЯ по зараНее устаНовленнОму графику длЯ постановки конкретных целей,

ориентирован н ых на определен н bl е краткосроч н ы е ре3ул bTa'bt. Н аставляемьl й должен

приложить определенньlе усилия, чтобьl проявить себя в период между встречами и

достич ь поставленньlх целей,

реверсивное наставничество - профессионал младшего во3раста становится наставником

опьlтного работника по вопросам Ho'blx тенденциЙ, технологий, а опытньlй педагог

становится наставником молодого педагога в вопросах методики и органи3ации учебно-

восп итател ьного п роцесса,

ситуационное наставничество - наставник оказывает помощь или консультацию всякий

раз, когда наставляемьtй нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том,

чтобьl обеспечить немедленное реагирование на тy или иную ситуацию,3начимую для

его подопечного,
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СкоросТное насТавничеСтво - однократнаЯ встреча наставляемого (наставляемьlх) с

наставником более вьIсокого уровня (профессионалом/компетентньlм лицом) с целью

построен ия взаИмоотноШениЙ с другиМи работН и ками, объединен ными общими

проблемами И интерес ами или обменом опьlтом, Такие встречи помогают

формулировать и устанавливать цели индивидуального ра3вития и карьерного роста на

основе информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и

личньlм опьlтом, а также наладить отношения (наставник - наставляемьlйп (правньlй -

равному>).

традиционная форма наставничества (кодин-на-один)) -в3аимодействие между более

опьlтнь|м И начинающим работником В течение определенного продолжительного

времени. обьlчно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным

критериям: опьlт, навыки, личностные характеристики и др,

Форма наставнЦчества (учитеЛь - учиТель)) - способ реали3ации целевоЙ модели

наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары (учитель-

профессионал - учитель, вовлеченньlй в различньlе формьl поддержки и

сопровожденияD.

3. Организация системы наставничества

з.1. Наставничество организуется на основ анииприказа руководителя образовательной

организации коб утверждении положения о системе наставничества педагогических

работников в образовательной организации),

з.2. Педагогический работник на3начается наставником с его письменного согласия

прИказоМрукоВодителяобразоватеЛЬНоЙорганизацИИ.

3.3. Руководитель образовательной организации:

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы

(целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной

организации;

- издаеТ локаЛьньlе актЫ образоВатеЛьной организации о внедрении (применении)

системы (целевой модели) наставничества и органи3ации наставничества педагогических

работников в образовательной орган изацииi

- угверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору

наставников и наставляемых, а также угверждает их;

- угверждает,*орожную карry (план мероп риятий) по реали3ации Положения о системе

н аста в н ич ества п едагогических работн и ков в образовател ьной орга н изации;

- издает приказ(ьl) о закреплении наставнических пар/групп с письменного

\-
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согласия их участников на возложение на них дополнительньlх обязанностей, связанньlх с

н аставн ической деятел ьностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет

ko'Tak'bl с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества

(заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение

координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах

по проблемам наставничества и т,п,);

- способствует организации услови й для непрерьlвного повьlшения профессионального

мастерства педагогических работников, аккумулирован ия И распространения лучших

п р а кти к н аста в н ич ества п еда гоги ч еских работн и ков.

3.4. Куратор реализации программ наставничества:

- назначается руководителем образовательной органи3аци и из числа заместителей

руководителя;

- своевременно (не менее одного раза в год) акryализирует информацию о наличии в

образовательной организации педагогов, которых необходимо вкл ючить в

НастаВНиЧескУюдеятелЬНосТЬВкаЧестВенастаВляеМЬlх;

- предлагает руководителю образовательной организации для утверждения состава

ш коЛ ьногО методиЧеского объеди н ения наставн иков для угвержден ия (п ри

необходимости его создания);

- разрабатывает fl,орожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о

системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- совместно с системньlм администратором ведет банк (персонифицированньlй учет)

наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с использованием

ресурсов Интернета - официального сайта образовательной органи3ацииf страницьI,

социальньtх сетей;

- формирует банк индивидуальньlх/групповьIх персона лизированньlх программ

наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного

и эффективного опьlта совместно со школьньlм методическим советом наставников и

системн bI м адми нистратором;

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственньlми и

неформал ьн ьlми предста вителями регионал ьной системьl наста вничества, с сетевьlми

педа гогическими сообществами;

- организует повьlшение уровня профессионального мастерства наставников, в том числе

на стажировочных площадках с привлечением наставников и3 других образовательньlх

организаций;
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- курирует процесс разработки И реализации персонализированных программ

наставничества;

- организует совместно с руководителем образовательной органи3ации мониторинг

реализации системь1 наставничества педагогических работников в образовательной

организаци и;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реали3ации системьl

наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в

различньlе формьl наставничества и повьl шения квалификации педагогических

работников, формирует итоговьlй аналитический отчет о реали3ации системьl

н аста в н ичества, реал и за ци и п ерсо н ализиро ва н н blx п рограмм н аста вн ич ества

педагогических работников;

- фиксирует дацньlе О количестве участников персонализированных программ

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системньlм

админ истратором).

з.5. Методическое объедИнение наставников/комиссИя/совет (при его наличии)"

- совместно с куратором принимает участие в разработке локальньlх актов и

и н фо рма цион но-методич еского со п ровожде н ия в сфе ре наста в н ич ества педа го гич еских

работн и ков в образовател ьной орган изации;

- ведет учет сведен ий о Наставляемьlх и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет

парьl (группьt) наставников и наставляемьlх по определенньlм вопросам (предметное

содержание, методика обучения И преподавания, воспитательная деятельность,

ор ган иза ция уроч ной и вн еуроч ной деятельности, психолого-педагогическое

сопровОждеНие Наставляемьlх и наставников и т.п.);

- разрабаты вает, апробирует и реализует персонализированные программьl

наставничества, содержание koтopblx соответствует запросу отдельных педагоrов и групп

педагогических работн и ков;

- принимает участие в разработке методического сопровождения ра3нообразньlх форм

н аставн ич ества педагогических работн и ков;

- осуществляет подготовку участников персона лизированньlх программ наставничества К

мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-

практическим конференциям, фестивалям и т,д,;

- осуществляет орга н иза цио н но-п еда гогическое, учебно-методич еское, обесп еч е н ие

реализации персонализированньlх программ наставничества в образовательной

организации;
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- участвует в мониторинге реал изации персона лизированньlх программ наставничества

педа гогических работни ков;

- является открьlтой площадкой для осуществления консультационньlх, согласовательньlх

функций и функций медиации;

- совместно С руководителем образовательной организации, куратором реализации

программ наставничества участвует В разработке материальных и нематериальньlх

стимулов поощрения наставников;

- принимает участие в формирован ии банка лучших практик наставничества

педагогических работников, информационном сопровождении персонализированньlх

п рограмм наставн ичества на сайте (спец иализирова н ной стран и це сайта)

образовательной организации и социальньlх сетях (совместно с куратором и системньlм

администратором).
Ё

4. Права и обязанности наставника

4.1. Права наставника:

- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников

образовательной организации с их согласия;

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или

получать другую Информацию о лице, в отношении которого осуществляется

наставничество;

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с

просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки

вьlполнения заданий.

4.2. обязанности наставника:

- руководствоваться требова н иям и за ко н одател ьства Росси йской Федера ци и,

региональными И локальньlми нормативньlми правовьlми актами образовательной

орган изации приосуществлении наставнической деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми струкryрами образовательной организации,

осуществляющими работу с наставляемьlм по программе наставничества (предметные

кафедр bI, психоЛогическИ е службь], ш коЛ а молодо го уЧ ителя, методически й

(педагогический) совет и пр.);

- осуществлять включение наставляемого в общественную жизнь коллектива,

соде й ство вать расш и рен и ю обще кул ьтур но го и п рофессион ал ьного
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кругозорэ, в т.ч. и на личном примере;

- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом

процессе через привлечение к инновационной деятельности;

- содействовать укреплению и повьlшению уровня престижности преподавательской

деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодьlх/начинающих педагогов

различньlх уровней (профессиональные KoHKypcbl, конфереНL\ии, форумьl и др.);

D

- участвовать в обсуждении вопросов,

н аставляемого, вносить предложен ия

дисци пл и на рного воздействия;

- рекомендовать участие

федерал ьн ых кон курсах,

соп ровожденfi е.

связанньlх с педагогическои деятельностью

о его поощрении или применении мер

наставляемого в профессиональньlх региональньlх и

оказьlвать всестороннюю поддержку и методическое

5. Права и обязанности наставляемого

5.1. Права наставляемого:

- систематически повьlшать свой профессиональньlй уровень;

- участвовать в состав лении персона лизироВанноЙ програМмы насТавничества

педа гогических работни ков;

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностньlми

обяза н ностям и, п рофессион ал ьно Й деятел ьн остью;

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированньlх

программ наставничества педагогических работников образовательной организации.

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатайством о

замене наставника.

5.2. обязанности наставляемого:

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2OL2 г. Nq 27з-Фз коб образовании в

российской Федерации)), иные федеральньlе, региональньlе, муниципальньlе и

локальньIе нормативньlе правовьlе akTbl, регулирующие образовательную деятельность,

деятельность в сфере наставничества педагогических работников;

- принимать участие в мероприятиях плана персонализированной программьl

наставничества в установленньlе сроки;

- собл юдать п ра в ил а внугрен н его трудового расп орядка об разо вател ьной ор га н изации;
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- знать обязанности, предусмотренньlе должностной инструкцией,рсновньlе направления

профессионал ьной деятельности, полномочия и организаци ю работьl в образовательной

организации;

- вьlполнять указан ия И рекомендации наставника по исполнению должностньlх,

п рофессионал ьн blx обяза н ностей;

- совершенствовать профессиональньlе навыки, практические приемьl и способьl

кач ествен н о го исп ол н ен ия дол жностн blx обяза н ностей ;

- устранять совместно с наставником допущенньlе ошибки и вьlявленньlе 3атруднения;

- проявлять дисц иплинированность, организованность и кульryру в работе и учебе;

- учитьСя у НаставНика передовьlм, иНновационньlм методам и формам работьl,

правильно строить свои взаимоотношения с ним,

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении Koтopblx

осуществляется н аста в н ич ество

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основнь]м критериям:

- профессиональньlй профил ь или личньlй (компетентностный) оПьtт наставника должньl

соответствовать запросам наставляемого или наставляемь]х;

- у наставнической пары (группы)должен сложиться в3аимньlй интерес и симпатия,

позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программьl

наставничества.

6.2. Сформированньlе на добровольной основе с непосредственным участием кураторэ,

наставников и педагогов, в отношении KoTopbIX осуществляется наставничество,

парьr/группьl утверждаются приказом руководителя образовательной организации,

7 . Завершение персонализированной программь] наставничества

7. 1. завершен ие персо нализирова н ной п рограммы наставн ичества происходит в случае :

- завершения плана мероприятий персонализированной программьl наставничества в

полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого иf или обоюдНому реШению (пО

уважител ьн bl м обстоятел ьствам );

- по Инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонали3ированной

програМмьl наставничества в силy ра3личньlх обстоятельств со сторонь1 наставника иf или

наста вляемого - форс-мажора ).
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7.2. ИЗМеНеНИе Сроков реализации персонализирован ной программы наставничества
педагогических работников. По обоюдному согласию наставника и

наставляемого/наставляемых педагогов возможно промение срока реализации
ПеРСОнал изирован ноЙ программы наставничества или корректировка ее содержания
(например, плана мероприятий, формы наставн ичества).

8. УСЛОВия публикации результатов персонал изи рованной программы наставничества
педаrогических работников на сайте образовательной организации

8.1. !ля размец4ения информации о реализации персонализи рован ной программы
НаСТаВНИЧеСТВа педагогических работников на официальном саЙте образовательноЙ
организации создается специальныЙ раздел (рубрика). На сайте размещаются сведения о
оеализvемых персонализирован н ых программах наставничества педагогическихь
РабОТников, базы насrавников и наставляемых, лучшие кейсы персонал изи рова нных
пРогРамм насталничества педагогических работников, федеральная, региональная и

ЛОКаЛЬНаЯ НОРМаТи ВнО-п раВовая база в сфере наставничества педагогических работников,
методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества
педагогических работников в образовательной организации и др.

8.2, Результаты персонализи рован ных программ наставничества педагогических

работников в образовательной организации публикуются после их завершения,

9. Заключительные положения

9.1. Настоящее Положение всryпает в силу с момента утверждения руководителем
образовательной организаци и и действует бессрочно.

*}
9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии
с вновь принятыми законодательньlми и инь]ми нормативньlми актами Российской
Федерации и вновь принятьlми локальньlми нормативньlми актами образовательной
организации.


